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В последние годы в политике развитых государств наблюдается

«поворот к культуре», что позволяет считать государственную культурную

политику особым инструментом стратегического управления страны,

обеспечивающим ее целостность и раскрывающим перспективы ее

социокультурного развития. 
Данный подход также находит подтверждение в указе Президента

России «Об основах государственной культурной политики», где культура

обозначена как «фактор роста качества жизни граждан и гармонизации

общественных отношений». В данном Указе выделяются следующие

кризисные явления, мешающие интенсивному развитию нашего государства:

снижение интеллектуального и культурного уровня общества; девальвация

общепризнанных ценностей и искажение ценностных ориентиров; рост

агрессии и нетерпимости; деформация исторической памяти; разрыв

социальных связей (дружеских, семейных, соседских). 
Сегодня сфера культуры становится одним из приоритетных

направлений политики Российской Федерации. Уровень культуры в стране во

многом зависит от интеллектуального уровня ее граждан. Как показывают

результаты исследований Департамента науки и образования Министерства

Культуры Российской Федерации на данный момент культурно-

познавательная форма проведения досуга молодежи является недостаточно

востребованной. Особую остроту приобрела проблема сохранения и



трансформации культурных ценностей и повышения привлекательности

учреждений культуры и искусства.
В настоящее время в Арском муниципальном районе осуществляют

свою деятельность 4 муниципальных бюджетных учреждения культуры и

искусства. Общая сеть объектов культуры Арского муниципального района

включает: 1 музей с 2 филиалами, 57 общедоступных библиотек, 81

учреждение культурно-досугового типа, в том числе 3 находятся в аварийном

состоянии, 11 клубных учреждений требуют капитального ремонта, 1

учреждение дополнительного образования.
Одним из механизмов реализации социальной политики Арского

муниципального района Республики Татарстан является разработка и

реализация муниципальных программ, позволяющих сконцентрировать

муниципальные ресурсы на решении более значимых социальных проблем, а

также на развитие муниципального образования в целом или его отдельных

отраслях (здравоохранение, образование, культура, физкультура и спорт,

молодежная политика и т.п.). 
Муниципальные программы представляют собой увязанный по

задачам, ресурсам и срокам осуществления комплекс научно-

исследовательских, опытно-конструкторских, производственных, социально-

экономических, организационно-хозяйственных и других мероприятий,

обеспечивающих эффективное решение системных проблем в области

государственного, экономического, экологического, социального и

культурного развития Российской Федерации, а также инновационное

развитие экономики. 
Становление эффективной программно-целевой методологии в

управлении социальной сферой Арского муниципального района Республики

Татарстан стало основной составляющей территориального социально-

экономического развития. 
В качестве примера, иллюстрирующего механизм развития и

управления культурой рассмотрим муниципальную программу «Развитие

культуры в Арском муниципальном районе Республики Татарстан на 2017-



2021 годы», принята Постановлением исполнительного комитета Арского

муниципального района от 10.02.2017 №178. 
Подпрограммами муниципальной программы «Развитие культуры в

Арском муниципальном районе Республики Татарстан на 2017-2021 годы»

выступают:
- «Развитие музейного дела, сохранение, использование, популяризация

объектов культурного наследия (памятников истории и культуры) на 2017 -

2021 годы»;
- «Развитие библиотечного дела на 2017 - 2021 годы»;
- «Развитие культурно-досуговой деятельности, поддержка народного

творчества, сохранение, возрождение и популяризация нематериального

культурного наследия народов РТ на 2017 - 2021 годы»;
- «Развитие межрегионального и межнационального культурного

сотрудничества на 2017 - 2021 годы».
С 2012 года в республике реализуется республиканская программа

«Сельские клубы», в рамках которой в Арском муниципальном районе

построено 6 новых многофункциональных центров (МФЦ - 2012г., н.п.

Сикертан, Симетбаш - 2013г., Пшенгер - 2014г., Старый Яваш - 2015г.,

Урнашбаш - 2016г.) [1].
С 2015 года по инициативе Президента Рустама Минниханова в

Татарстане была запущена республиканская программа по капитальному

ремонту подростковых клубов. С целью укрепления материально-

технической базы проводятся текущий ремонт клубных учреждений, по мере

возможности приобретаются технические средства и оборудование, звуковая

и световая аппаратура, сценическая одежда, музыкальные инструменты и пр.

Проводится работа по благоустройству, озеленению и художественному

оформлению прилегающих территорий КДУ.
В рамках действующей программы по капитальному ремонту клубных

учреждений в Арском муниципальном районе капитально отремонтирован

Наласинский СДК в 2015 г., Ташкичинский СДК в 2016г. Это позволило

увеличить посещаемость подростковых клубов более чем в два раза.
Целью вышеназванных программ являются вопросы удовлетворения

текущих и формирования новых потребностей жителей Арского



муниципального района в сфере культуры и искусства, повышения

привлекательности учреждений культуры и искусства для жителей и гостей

района.
Для достижения поставленной цели на основе муниципальных

программ на ближайшие годы планируется решение следующих задач:
- Комплексное развитие музеев для о суще ствления ими

социокультурных функций как важнейшего ресурса развития общества.
- Развитие системы библиотечного обслуживания, способной

обеспечить гражданам реализацию конституционных прав на свободный

доступ к информации и знаниям, а также сохранение национального

культурного наследия, хранящегося в библиотеках.
- Развитие культурно-досуговой деятельности, сохранение и развитие

национальных культурных традиций, художественной самодеятельности и

народного творчества.
- Создание условий для развития межрегиона льного и

межнационального культурного сотрудничества, обеспечение реализации

государственной политики и регулирования отношений в сфере культуры и

искусства.
- Создание оптимальных условий для поддержки народного творчества,

сохранения, возрождения и популяризации нематериального культурного

наследия народов Республики Татарстан как фактора их культурной

идентификации и этнокультурного развития.
- Обеспечение сохранности и эффективного использования объектов

культурного наследия, расположенных на территории Арского

муниципального района.
Считаем, что важнейшим фактором развития сферы культуры с точки

зрения качества и объемов обслуживания населения является консолидация

учреждений в единую систему. Система учреждений должна обеспечить

условия для самореализации и отдыха населения в соответствии с

предпочтениями потребителей культурных благ и задачами воспитания

населения с позиций гражданских ценностей и в духе местных традиций.

Кроме того, в Арском муниципальном районе Республики Татарстан требует

своего дальнейшего развития совокупный творческий потенциал населения,



который может реализовываться через профессиональную и любительскую

творческую деятельность, научное и техническое творчество; участие в

общегородских культурных мероприятиях, конкурсах.
Анализ программ, действующих на территории Арского

муниципального района, позволил обозначить ряд проблем, снижающих их

эффективность:
- объемы и виды услуг, оказываемые учреждениями культуры, не в

полной мере соответствуют запросам, предпочтениям и ожиданиям граждан;
- недостаточное оснащение учреждений культуры современным

высокотехнологичным оборудованием для досуговой и творческой

деятельности, образования и самообразования, проведения мероприятий,

деятельности любительских объединений, а также средствами обеспечения

доступности учреждений культуры для различных категорий населения, в

том числе маломобильных и с другими ограничениями жизнедеятельности;
- дефицит крупных современных комплексов высокого уровня для

проведения фестивальных и других программ в различных жанрах искусства

(музыкального, театрального), концертно-филармонической и выставочной

деятельности
- нехватка квалифицированных кадров, владеющих современными

технологиями. В большинстве рассмотренных программ не уделяется

внимание данной проблеме, хотя, грамотные и квалифицированные

управленческие кадры играют ведущую роль в процессе разработки и

реализации программ. Также наблюдается снижение количества молодых

специалистов, пребывающих в район и большая «текучесть кадров».
Вышеперечисленные факторы вносят отрицательный вклад в

успешную и эффективную работу в области реализации программ по

развитию культуры. В результате, действующие программы нуждаются в

дальнейшем совершенствовании процессов их управления, так как именно от

социально-экономического и культурного развития малых городов будет

зависеть и развитие Республики Татарстан и Российской Федерации в целом.
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