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Сопровождение профессиональной деятельности педагогов

Аннотация. В статье изложен системный подход к организации методической работы, обеспечивающий персонализированное сопровождение профессиональной деятельности педагогов на основе эффективного включения всех категорий педагогов в различные формы профессиональной деятельности. Обзор позволяет познакомиться с вариантом конструирования методических связей.
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Реализация национального проекта «Образование» дает возможность к 2024 году не менее 70% обучающихся педагогических работников общеобразовательных организаций вовлечь в различные формы наставничества и сопровождения. Как утверждают эксперты, долгое время мы жили в мире SPOD, что значит Steady (устойчивый), Predictable (предсказуемый), Ordinary (простой), Definite (определенный). В данных условиях выпускники школ и ВУЗов знали свою жизнь наперед. Сейчас произошел переход к миру VUCA — то есть к жизни Volatility (нестабильной), Uncertainty (неопределенной), Complexity (сложной), и Ambiguity (неоднозначной). В этих условиях «залогом профессионального успеха уже не могут служить полученные один раз в жизни знания. На первый план выходит способность людей ориентироваться в огромном информационном поле, умение самостоятельно находить решения и их успешно реализовывать. Осознанный заказ педагога на повышение профессионализма становится чрезвычайно важным, т.к. только удовлетворение собственных образовательных потребностей стимулирует человека на развитие. 

Вектором государственной политики в этом направлении становится создание персонифицированных условий для повышения профессиональной компетентности педагога.

Ключевая цель методической работы - подготовить успешного педагога, способного свободно ориентироваться в современной ситуации, управлять качеством образовательного процесса, постоянно расти и совершенствоваться в своей профессии и, наконец, воспитывать успешных людей. Ведь один из важнейших запросов современного общества в области образования – успешность обучающихся. Научить ребенка быть успешным может только успешный и способный к развитию учитель, тот, кто не только учит, но и постоянно учится сам. 
Одним из качественных показателей профессиональной компетентности педагога является его аттестация на квалификационную категорию.
Большое значение здесь имеет грамотно организованная методическая работа с учетом персонифицированных запросов участников образовательных отношений.

Методическая работа имеет четыре основных управленческих уровня с соответствующими структурными компонентами:

· стратегический (научно-методический совет), 

· тактический (учебно-методический отдел, учебный отдел, методические объединения педагогов), 

· деятельностный уровень (постоянно действующие семинары, временные творческие группы)

· информационно-аналитический.

Методическая работа ведется во взаимосвязи всех уровней.

На стратегическом уровне методической работы определяется основное (годовое) направление деятельности и разрабатываются основные пути развития всех структурных звеньев. 

Задается единая методическая тема, которая определяет содержание работы педагогов по всем направлениям.

Деятельностный уровень отвечает на актуальные запросы и ожидания педагогического коллектива и представлен творческими группами и постоянно действующими семинарами. 

Творческие группы. Основные направления деятельности творческих групп – повышение профессионального мастерства и обмен передовым педагогическим опытом. Творческие группы создаются для решения конкретных задач и являются временными коллективами.

Постоянно действующие семинары объединяют педагогов актуальной проблематикой. В процессе работы ПДС решаются проблемы научно-методического плана под руководством заместителей директора, научных руководителей.

Информационно-аналитический уровень методической работы пронизывает всю структуру.

Организация деятельности обусловлена двумя обстоятельствами: необходимостью отслеживать качество и эффективность проводимых методической службой форм работы с педагогами и необходимостью иметь систематизированную информацию для общего руководства службой на стратегическом уровне (научно-методическом совете). Основные направления деятельности: 

· мониторинг результативности педагогической деятельности;

· организация и проведение экспертизы уровня профессиональной компетентности педагогов; 

· оценка качества профессионально-педагогической работы педагогов. 

Задачи методической работы
· Обеспечение социальной защиты учителя через механизм аттестации педагогических кадров. 

· Создание системы методического сопровождения профессиональной деятельности педагогов. 

· Развитие педагогического творчества, повышение квалификации педагогических работников. 

· Информационное обеспечение педагогов в соответствия с их потребностями. 

· Повышение уровня теоретической, психолого-педагогической подготовки педагогов. 

· Организация работы по изучению новых образовательных программ, вариантов учебных планов, изменений в государственных образовательных стандартах. 

· Обогащение новыми педагогическими технологиями, формами и методами обучения и воспитания. 

· Организация работы по изучению нормативных документов. 

· Оказание научно-методической помощи педагогам на диагностической персонифицированной основе. 

· Анализ потребностей и запросов педагогов 

· Создание виртуального методического кабинета (информационно-методического банка).
· Ведение разделов школьного сайта по методическим вопросам.
· Разработка и апробация научно-методических материалов в помощь учителю, изучение и обобщение материала, накопленного педагогами.
· Оформление образцов педагогического опыта. 
· Демонстрация лучших образцов педагогического опыта (мастер-классы).
· Диагностирование методических затруднений педагогов.
· Оказание индивидуальной методической помощи педагогам в случае профессиональных затруднений (тьюторство).
Основные направления методической работы

	Задачи
	Содержание работы

	Информационно-аналитическая деятельность

	1. Создание единой информационной базы о педагогах школы
	Сбор, анализ и обработка информации.

	
	Создание программного обеспечения для мониторинга успешности педагогов.

	
	Создание и ведение банков статистических данных

	2. Выявление образовательных и информационных потребностей, удовлетворение запросов педагогов для реализации профессиональной деятельности
	Создание и обновление Виртуального методического кабинета

	
	Обеспечение педагогических работников необходимой информацией об основных направлениях развития образования, учебниках, учебно-методической литературе по проблемам обучения, воспитания и развития детей.

	
	Анализ программ и учебников, реализуемых в школе

	
	Подготовка аналитических материалов на основе проведенных мониторинговых исследований

	
	Обеспечение учебно-методической базы УВП – программы, методики, учебные пособия и учебники

	
	Создание электронного банка передового педагогического опыта

	
	Организация информационной и консультативной помощи педагогам

	
	Подготовка и издание информационных методичек, материалов методических и предметных недель, педагогических советов, семинаров…

	
	Методическое сопровождение образовательных процессов

	Диагностическая деятельность

	1. Разработка и создание системы мониторинга успешности педагога
	Результативность обучения (достижения учащихся)

	
	Методическое мастерство учителя (достижения педагога)

	
	Анализ уроков (САУ)

	
	Организация аттестации педагогических кадров

	Учебно-методическая деятельность

	1. Формирование у педагогов потребности непрерывного профессионального роста как условия достижения эффективности и результативности УВП. 

2. Систематическая учеба, обеспечивающая возможность оперативного удовлетворения профессиональных потребностей педагогов.
	Организация повышения квалификации педагогических кадров

	
	Определение системы постоянно действующих семинаров

	
	Формирование банка педагогического опыта.

	
	Организация и подготовка учебно-методической документации.

	
	Оказание методической помощи

	
	Выявление, изучение, обобщение, распространение опыта по актуальным проблемам.

	
	Планирование содержательной деятельности МО

	
	Методическая помощь в подготовке педагогических советов, семинаров, методических и предметных недель

	Просветительская деятельность

	Обобщение и распространение опыта педагогов Образовательного центра в профессиональном сообществе
	Установление деловых контактов с различными учреждениями системы образования

	
	Организация и проведение семинаров, оказание консультативной помощи

	
	Обмен опытом. Сотрудничество

	
	Сопровождение практики студентов МГПИ, других вузов


Интерактивным ресурсом в системе сопровождения является сайт школы с разделами, посвященными методической работе:
https://nougazprom.mskobr.ru/zhizn_shkoly/metodicheskie_razrabotki#top
Главный результат методической работы - рост профессиональной компетентности каждого педагога, повышение качества преподавания и как следствие – повышение образовательных результатов обучающихся.
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