Школа молодого вожатого «Организационно-правовые основы работы старшего вожатого в образовательной организации»
- Доброе утро, уважаемые коллеги! Тема нашей встречи посвящена вопросам организации деятельности старшей вожатой в школе. Для начала мне бы хотелось осветить этот вопрос с точки зрения нормативно-правовой основы.
- При приеме на работу первое, с чем мы знакомимся, это должностные инструкции. Вы подробно прочитали свои должностные инструкции?
- На столах лежат в качестве примера инструкции, отредактированные в 2018 году. Скорее всего, у вас такие же. Посмотрите пункты функции и должностные инструкции. Все ли понятно? Совпадает ли с тем, что приходится исполнять вам? Есть ли вопросы?
- Я предлагаю рассмотреть обязанности старшей вожатой с точки зрения управленческих функций.
Функции управления - назначение и виды управленческой деятельности. Наиболее распространенная классификация функций управления выделяет следующие группы функций:
1. Общие функции управления являются обязательными для успешной работы любой организации. Сюда входят: планирование, организация, мотивация и контроль. 
2. Конкретные (специфические)  функции управления определяются объектом управления. К объектам  управления современного предприятия относятся следующие: планирование (используемый ресурс - время);  организация (используемый ресурс - люди); информация (используемый ресурс - данные); социальное развитие (используемый ресурс - культура).  
Вожатый – педагог, работающий с детским объединением. Применительно к детским общественным организациям термин появился в 1922 году. Так называли руководителя пионерского отряда.  Для ОУ была введена должность «старший вожатый» и подразумевает работу с детским общественным объединением.
Итак, в целом структура и содержание управленческих функций старшего вожатого представлены планированием  деятельности ДОО, программно-методическим обеспечением его деятельности, организацией коллективной творческой деятельности, а также процессами мотивации и контроля.
Итак, плани́рование — это оптимальное распределение ресурсов для достижения поставленных целей, деятельность человека или организации (совокупность процессов), связанных с постановкой целей (задач) и действий в будущем.
С точки зрения математики планирование -  это функция, одним из аргументов которой является время.
Планирование в самом общем виде подразумевает выполнение следующих этапов:
· Постановка целей и задач
· Составление программы действий (проектирования)
· Вариантное составление программы (вариантное проектирование)
· Выявление необходимых ресурсов и их источников
· Определение непосредственных исполнителей и доведение планов до них
· Фиксация результатов планирования в материальном виде, например в виде проекта, плана-сетки, положения и т. д. 
Следующий компонент функций управления – это организация. В широком социальном смысле, организация — это комплекс мероприятий или действий, направленных на получение оптимальных условий для достижения какого-либо результата, с привлечением наибольшей эффективности, качественности оказываемых услуг и, как правило, сопровождающихся уменьшением расходов на средства по достижению этой цели. Процесс организации напрямую связан с такими аспектами управления, как процесс (действие), система (целостность и единство), структура (взаимосвязь и совокупность компонентов), технология (совокупность методов, процессов и материалов), ресурсы (средства, возможности, условия, количественная мера).  
Далее, мотивация. Причем, внутренняя мотивация воспитанников – это желательный результат вашей деятельности, а в контексте менеджмента мы говорим о мотивации, как качественно организуемой деятельности, которая активизирует коллектив ребят и каждого ребенка в отдельности и побуждает эффективно действовать для выполнения целей. Только тот руководитель добивается успеха, который признает людей главным источником развития организации. 
Не менее важен процесс контроля. Управленческий контроль - это одна из функций управления, без которой не могут быть реализованы в полной мере все другие функции управления: планирование, организация, руководство и мотивация. Так, планирование должно постоянно учитывать реальные возможности и изменяющиеся условия функционирования и развития объединения. Контроль в этом случае призван обеспечивать правильную оценку реальной ситуации и тем самым создавать предпосылки для внесения коррективов в планирование деятельности объединений.
Поэтому контроль выступает одним из главных инструментов выработки политики и принятия решений, обеспечивающих нормальное функционирование объединения и достижение ею намеченных целей, как в долгосрочной перспективе, так и в вопросах оперативного руководства.
В функцию контроля входят: сбор, обработка и анализ информации о фактических результатах деятельности всех структурных элементов детского объединения, сравнение их с плановыми показателями, выявление отклонений и анализ причин этих отклонений; разработка мероприятий, необходимых для достижения намеченных целей. 
Также хочется сказать о таком компоненте управленческой деятельности, как мониторинг. Мониторинг – это комплекс динамических  наблюдений, аналитической оценки прогноза состояния целостной системы. Чем мониторинг отличается от контроля? Мониторинг – это средство контроля с целью выяснить, насколько организованный процесс воспитания и обучения способствует позитивным изменениям в личности ребенка. Выяснить в первую очередь для того, чтобы обнаружить и решить наиболее острые проблемы организации процесса воспитания, чтобы анализировать, обобщать и распространять позитивный опыт воспитания.
Итак, мы перечислили основные компоненты и функции старшей вожатой, как менеджера, осуществляющего управленческую деятельность и решающего управленческие задачи.
Реализация деятельности вожатого осуществляется  через исполнение им ведущих функциональных ролей, позиции педагога и сформированности его уровня профессиональной деятельности. По отношению к детскому коллективу, подростку выделяются следующие функциональные роли:
Руководитель детского коллектива - обеспечивает условия реализации воспитательного процесса, несет ответственность за результаты деятельности детского коллектива, органов детского самоуправления, охрану жизни и здоровья детей.
Организатор – организует разнообразную коллективную и индивидуальную деятельность детского коллектива, микрогруппы, подростков, обеспечивает участие детей в жизни школы.
Воспитатель – осуществляет непосредственное воспитание учащихся на основе сотрудничества взрослых и детей в соответствии с целями и задачами деятельности ОУ.
Социальный педагог – выступает в роли старшего товарища, друга, советника, защитника подростка, обеспечивая педагогическую поддержку его жизнедеятельности в ОУ.
Содержание работы старшего вожатого можно представить следующими блоками:
1. Организационно-массовая работа по направлениям деятельности: познавательная, трудовая, игровая, спортивная, художественно-эстетическая, патриотическая и пр. С особым вниманием и тщанием следует подходить к отбору форм проведения мероприятий. Время показывает, что традиционные формы требуют обновления, появляются новые интерактивные формы работы, современная техника в школах позволяет разнообразить внеклассные массовые мероприятия. (По заявке можем оказать консультацию по интерактивным формам)
2. Работа с активом и детскими объединениями. В нее включается работа со  школьной организацией,  совместная работа с окружной и городской ДО, школьным активом.
3. Инструктивно-методическая работа. Подразумевает оказание помощи педагога, учащимся школы (участие в МО классных руководителей, педсоветах, консультации для классных руководителей, оказание методической и практической помощи); разработка методических документов (сценариев, планов, положений, рекомендаций, анкет, справок, анализа работы и т. д.); обобщение опыта (своего, детской организации, детских коллективов школы).
4. Оформительская работа.  Включает в себя оформление школы, актового зала, стендов, уголков, афиш, папок, объявлений, альбомов, летописей и т. д. 
5. Самообразование: повышение квалификации (в Институтах развития образования, работа и участие в городских семинарах и совещаниях, профессиональная аттестация), работа с литературой и периодикой, практическое знакомство с опытом коллег.




